TAP POAN DET MAY VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTCP TONG CONG TY MAY PAP CAU Doc 1ap - Ty do - Hanh phic '

Bdc Ninh, ngay 24 thang 03 nim 2017

QUYET DINH CUA HQI PONG QUAN TRI
V/V: Trigu tdp Dai hoi ¢6 dong thwong nién nim 2017

CHU TICH HQI DPONG QUAN TRI CTCP TONG CONG TY MAY DAP CAU

Cén cir Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH 13 ngay 26/11/2014 ctia Qudc hoi

nuée CHXHCN Viét nam (c6 hiéu lyc tir ngay 01/07/2015)
Cén ctr Diéu 1€ t6 chirc hoat dong ctia CTCP Téng Cong ty May Dép Cau (da
stra doi) thong qua PHCD thuong nién nim 2015.

Can ctr nghj quyét hop HDQT ngay 24/03/2017.
QUYET PINH
Dicu 1: Triéu tap Dai hoi c6 dong thwong nién nim 2017 nhuw sau:
I. Thoi gian dai hoi: 9"0° ngay 08/04/2017

2. Pia diém: Hoi truong tang 2 - Try s6 chinh cua Céng ty khu 6 - P. Thi
Cau - TP Béc Ninh - T. Bic Ninh.

3. Thanh phan du dai héi: Theo diéu 15 didu 1é t& chuc hoat dong cua Cong
ty gém dai biéu duong nhién va dai biéu duoc cac ¢ déng uy quyén.

4. Noi dung dai hoi: ( thuc hién theo diéu 19,20.21,22 cua didu 1 t6 chuc va
hoat dong ctlia Céng ty ) bao gom céc ndi dung sau:

- Théng qua bdo cdo ciia ban diéu hanh vé két qua thuc hlen nghi quyét
DHCD nam 2016, muc tiéu phuong hudng va giai phap chu yéu nam 2017.

- Béo cdo cua HPQT, ban kiém so4t nim 2016, muc tiéu, phuong huéng ,
nhiém vu nam 2017.

- Phén phéi lgi nhuin nim 2016, dy kién phan phdi nim 2017, phuong 4n
dau tu, chon don vi kiém todn.

Diéu 2: 2 Cac ong ba thanh vién HPQT, ban diéu hanh, ban kiém soat va toan thé
cac c6 dong hién hitu cia Cong ty chiu trach nhiém thi hanh quyét dinh nay.

Quyét dinh nay c6 hiéu luc tir ngay ky.

Noi nhin: V‘l/ .
- Nhwdiéu 2
Luu ban QLCD Tup.Ql

/Eﬁ'GNG VAN THU



TAP DOAN DET MAY VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTCP TONG CONG TY MAY DAP CAU Djc ldp - Ty do - Hanh phiic

Bdc Ninh, ngay 24 thang 03 nam 2017

THU MOT HQP
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017

Kinh giri: QUY CO PONG

Hoi dong quan tri CTCP Tong Cong ty May DPap Cau tran trong kinh moi
Quy Cb dong t6i du hop Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2017.

Thoi gian: 9"0 ngay 08/04/2017

Dia diém: Hoi truong tang 2 - Tru s& chinh cia Céng ty khu 6 - P. Thi
Ciu - TP Béc Ninh - T. Béc Ninh.

biéu klen tham du : Tét ca cac ¢d dong cua Cong ty trong danh sach c6 dong
da chét quyén tham du Dai hoi dong cd dong ngay 28 thang 03 nam 2017.

Noi dung Dai hoi : Theo Chuong trinh Dai hoi gui kém theo.

Tai liéu phuc vu Pai hoi: Quy co dong co thé tai cac tai liéu Dai hoi trén
website: www. dagarco vn tir ngay 22/03/2017 hodc nhén ban cimg khi tham du
Pai hoi dong cd dong.

Xac nhan tham du hoac Uy quyen tham du Pai hoi: Dé cong tac to chirc Dai
hoi durcc chu ddo, dé nghl Quy c6 dong gui Glay xac nhén tham duw/Gidy uy
quyén tham dy Pai héi vé& Ban t chire Pai hoi dong c¢b dong thuorng nién nam
2017 CTCP Tong Céng ty May Pap Cau (Khu 6, phu'cmg Th1 Cau, thanh phé Bic
Ninh, tinh Béc Ninh) theo duong Buu dién hodc fax vé sb 0241 3821745 trude
ngay 28/03/2017.

Trong trLr(mg hop khong c6 nguoi dai dién ty quyén tham du Dai hoi, Quy C6
dong c6 thé ity quyén cho mot trong s6 céc Thanh vién Hoi dong quén tri (Danh
sach thanh vién Hoi dong quan tri giri kém theo Thu m(n nay).

Pé nghi Quy vi c6 dong hodc ngudi dugc ty quyén khi dén tham du Dai hoi
mang theo:

1. Thu moi hop
2. Gi'c”iy ChL'mg minh nhan dan hoic ho chléu
3. Giayuy quyén (truong hop nhan uy quyen tham du Pai hoi)
Rét mong sy hién dién cua quy vi c6 dong dé Dai héi thanh cong t6t dep./

HU TICH H.D.Q.T
LUONG VAN THU



CONG TY CP TONG CONG TY MAY DAP CAU
CHUONG TRINH

DPAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2017
Thoi gian: Ngay 08/04/2017

rr | Thoigian Ndi dung Ngudi thuc hién
T Dén
1. | 14h00 | 14h30| Pén tiép dai biéu Ban t6 chirc
2. | 14h30 | 14h35 | Tuyén bé ly do, gidi thiéu dai biéu. Ban t6 chirc: Ding
Moi Chi toa Ién diéu hanh dai hoi: Ong Luong vin Thy - | Anh Diing
Chu tich HDQT
3 14h35 | 14h4s | Chi dinh thu ky dai hoi ( Dy kién : Nguyén Dirc Thang ) | Chu tich HDQT:
' Thoéng qua chuong trinh 1am viée cua dai héi. Luong Vién Thu
Béu ban thim tra tu cdch dai biéu, Ban kiém phiéu.
( Dy kién : Ong Diing, Lan, Hoa)
4. | 14045 | 15h05 E}flo :]:;2 thuc hlc_:n glz}%h‘/! quyét DHCD nam 2016. Muc Chi tich HDQT:
ti€u nhiém vu nam : Luong Vin Thu
3. 15h05 | 15h15 | Bao céo hoat dong cia HPQT niam 2016
6. | 15h15 | 15h2s | Béo cdo két‘qué kién} todn tai chinh ndm 2016. Phan chia |}, HPQT:
loi nhudn, str dung cac quy, chi ¢ tirc 2016. .
: 5 Déang Anh Dao
Loi nhun 2017. Dy kién mirc chi ¢ tic, phdn chia Loi |~ re A0
nhuan 2017.
Thay doi diéu 1¢ sau khi tang von tir trai phiéu chuyén déi
Trién khai P/4n niém yét ¢é phiéu trén san Upcom
Béo cdo murc chi phu cdp HDQT 2016. Du kién mirc chi
2017.
Lua chon don vi kiém toén.
Béo cdo tham dinh két qua SXKD va hoat dong cua ban . TP
7 | ¥5h25 | 15h45 TB: N thi huon
kiém soat nam 2016. Nhiém vu nam 2017. i SR g
8. | 15h45 | 15h50 | Béo cdo cuia ban thim tra tu cach dai bidu cb dong BTC: Péng Anh Diing
9. | 15h50 | 16h10 | Phét biéu ciia 1anh dao Tap Poan Ong Trin Viét - TBPC
Phét biéu ciia dai dién ¢b dong
10.| 16h10 | 16h30 | Cac dai bleu thao lun va biéu quyét thong qua céac ndi Chu tich HBQT:
dung chu yéu. Luong Van Thw
11.| 16h30 | 16h45 | Thong qua bién ban DHCD nam 2017 Thu ky: Ong nguyen
d Dirc Thang.
12.| 16h45 |17h00 | Bé mac Ban t6 chirc




T{x_P POAN DET MAY VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY MAY DAP CAU Doc lap - Tw do - Hanh phiic
000
Biic Ninh, ngay 22 thang 03 nam 2017
BAO CAO
TONG KET THUC HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016
MUC TIEU, GIAI PHAP CHU YEU NAM 2017

A - KET QUA THUC HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2016

I/ DPAC DIEM, TINH HINH CHUNG:

Nam 2016, trén thé gidi dién ra nhiéu sy kién: Anh doi khoi EU, bau cu' Tong Théng
My, khing b va My da rat khoi TPP anh hudng cua qua trinh tai co cdu va diéu chinh
md hinh tdng trLrorng lam khong it quic gia gap kho khén. Céc cudc khung hoang chinh
tri cuc bo gdy bt én tai mét sd khu vue, viéc day manh nhu cdu va kich thich tiéu dung
chua mang lai két qua nhu mong mubn. Vi vdy, nam 2016 duqc céc to chirc va chuyén
gia kinh té thé giGi cho rang ddy la nam kho khan nén kinh té tdng trudng thap va phuc
hoi cham.

Trong nudce, Chinh phu da quyét liét dua ra mot sb giai phap thdo g& khoé khidn cho
SXKD, hé trg thi tmong gitip on dinh kinh té vi mé do d6 nén kmh té da c6 nhimg
chuyén bién tich cyre. Tde do tang truéng GDP dat 6,21 %, chi sé lam phét én dinh &
muc 7,74%. Tuy nhién, téng cau tiéu dung thép va chi phi san xuit cao khién cho doanh
nghlep gap nhiéu kho6 khan, anh huéng dén mirc sinh 161 ctia hé thong t6 chirc tin dung,
nén kinh té thuc sy dang tang trudng dudi muc tiém nang ndi luc ciia nén kinh té,

Déi v6i nganh Dét may Vi€t Nam, ndm 2016 la mét nam thanh céng dang khich 1. Vi
nd luc trong viée dinh huéng chién lugce san xudt, toan nganh da dat kim ngach xuét khéu
gin 28,3 ty USD, chi tang 5% so v&i nam 2015.

Nam 2016 Cong téc lanh dao, diéu hanh san xuét ctia HDQT, Ban tong giam déc cong ty
n6i chung d6 ¢6 nhiéu duong nét sic nhon, chi dao tap trung, Kip thoi va quyét liét...

Toan thé CBCNV cong ty da thuc su ¢b ging trong cic linh vuc cdng tac va san xuat
kinh doanh. Phén déu duy tri téc do tang truong céc chi tiéu & mirc do hop ly, bén ving,
dén moi nd lue vao muc tiéu hang dau la ting ning suit, dam bao chét lurgng, hoat dong
hiéu qua, gifr virng thi trudong... nham déi pho véi cac hiéu ung suy giam kinh té, d6i pho
v6i cac nguy co thiéu viéc lam, mt lao dong do thu nhap khéong 6n dinh.

Két qua thuc hién ké hoach SXKD ciia cong ty, trong ndm qua c6 thé dugc khai quat la
da dat duge mot sé két qua nhu sau:

1. Thuc hién nhiéu chwong trinh dao tao, tap hudn, hoi thao tham quan, hoc tap, ...
thay doi twr duy, tdac phong, 1é 16 lam viéc. Hop ly hoo san xudt theo cdc triet Iy,
nguyén tdc va cde tiéu chudn ciia san xudt tinh gon. Tao nén van hod cai tién va thay
doi lién tuc, dang tieng buoc ing dung 58 va LEAN trong san xudt.

2. Lién tuc ¢ cde quyét dinh diéu chinh viéc sdp xép lai mé hinh 16 chire va cdn bé
diéu hanh cua toan hé thong,... dat hiéu qua tich cuec.




5 Giir on dinh vi mé vé lue lwong lao dong,
doi phé véi cdc khé khan théch thire, cing

va bén virng:

4. Bao dam giir 6n dinh ting dan tién lwong va thu nhdp cho nguwéi lao dong dat mirc

khd so vdi cdac don vi trong nganh.

5. Duy tri trong vigc thiic diy phit trién cic cong ty con:

® May Yén Phong:Cé hiéu qua san xuat birt pha va dang thuce hién ting dung san
phat trién quy mé lém hon thanh 18 chuyeén

xudt LEAN c6 hiéu qua tot, tao da
voi 750 lao dong lam viéc én dinh.

May Gia Khdnh: Da én dinh sau ddu tw mé rong. Tap trung ting cong sudt nha

mdy nham khai thdc t6i da hiéu sudt sau dau tu. Tang

dung. Muc tiéu 450->500 lao dong.

May Luc Ngan: On dinh b moy quan Iy san xudt, On dinh san xudt, voi quy mo

16 chuyén may twong duong 850 lao dong.

vé nguon hang va san xudt. Viing vang
voi day manh toc do tang truecng hop Iy

cuong cong tdc tuyén

11/ KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET DAI HOI CO PONG 2016.

1. Thyc hién cac chi tiéu chu yéu:

“ Cong ty me - Khu vwe Pdp Cau & Kinh Bdic:

TT | CHi TIEU PVT ;Balns’ NEm 3016 | A

1 | Tong doanh thu Tr.dong | 846.322 724.807 85.64%
2 | LN truéc thué Tr.dong 41.092 26.745 65.08%
3 | Lao djng BQ Nguoi 2.350 2.200 93.62%
4 | Thunhip BQ |Nghdng /th 6.800 7.300 107.35%
5 | Chia ¢6 tirc %/VDL 30% 30% 100%

Téng s6 lugng lao dong binh quéan giam khoang 6.38% va thoi diém hién tai tong s6 lao
dong la hon 2.166 nguoi. Hiéu qua SXKD gidm so v6i nam 2015 nhung dé dam béo én
dinh lyc lugng lao dong trong diéu kién canh tranh thi thu nhép cta lao dong van phai tang
qua cac ndm, cung vdi viée ting luong tdi thiéu vung hang nam da 1am cho sé BHXH DN
phai dong téng Ién dang ké. Ap lyc 16n déi v6i bd may quan 1y diéu hanh cong ty vé muc

Nguén: phong 6 chire lao dong, ké todn

tiéu Kinh te, trach nhiém véi ngudi lao dong va céc co dong.

Thue hién nghia vu doi véi nha nuée va dia phwong:

Coéng ty da hoan thanh cac khoan nOp ngan sach, cic nghia vu khéac ciia Nha nude va dia

phuong giao. Nam 2016, cong ty da nop ngan sach 21,44 tj déng.

Ddng thoi hudéng mg va ung ho tich cuc cac
ung hd nguoi ngheo, ngudi tan tat, xa
dong bao bi thién tai, ..

phong trao quyén gép cua dia phuong nhu
y dung quy vi tré tho, ing hd dong bao ving lii lut,
- v0i mire chi gan 350 triam triéu dong.
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*» Cidc cong ty con:

T i DC-Yén Phong | PC-Gia Khanh | PC - Luc Ngan

T CHi TIEU bvT (6 hecta) (1,5 hecta) (3,3 hecta)
Nim 2016 Niim 2016 Niim 2016

1 g‘;}ag“h e N 4.512.993 1.779.298 2.289.645

2 |Séchuydnsx  |[CME 18 10 15

3 | Lao dong Nguoi 680 450 700

& Péng
4 | Thu nhap i 8.441.000 6.171.000 5.736.000
5 | Loi nhuén Ty dong 17,052 -2,725 -14,644

I( - A b A - J‘ h) - . > ol - X
“* Ket qud dau tw va xdy dung nang cip nha Xwong, mo rong san xuat:

pé phu hop véi muc tiéu phat trién lau dai cua Cong ty, dong thoi dé mé ra céc huorng
san xuét kinh doanh khac ¢6 hiéu qua, trong nam qua, chiing ta da thuc hién mot sé du
an xdy moi va sira chita nang cip nha xuong, la:

e Dau tr chidu sau, nang cAp thay thé nhiéu thiét bi chuyen dung, cong cy, dung cu
clia toan hé thong Cty me va cdc cong ty con véi tong 56 von ddu tu trén 15 ,464 ty
dong.

2. Thyc hién mot s6 bién phap chu yéu:

Tur rat nhiéu kh6 khan va déi dién v6i cac nguy co tiém An, ching ta da thuc su quyét
tdm gong lén dé thay doi, cai tién, sang tao va nang dong hon. Chu dong, bam sat, linh
hoat trong quan ly, diéu hanh va da dat duge mot sb két qua chu yéu sau:

a) Ciing c6 Vin hod Cong ty, dam bdo viéc lam va thu nhdp én dinh cho CBCNV
trong toan hé thong:
* Xay dung van héa ty chi trong cong viée, timg bude thuc hién Lean va 58 trong
toan hé thong.

o Tlep tuc cac giai phap dé dn dinh luc Iuorng lao dong, duy tri trat ty, ky cuwong.
Bong thoi, tdng cuong dao tao va tuyén dung lao ddng tir cac dia phuong trong
va ngoai tinh. Giit dugc tinh 6n dinh twon g dbi cua luc luong lao dong.

e Duy tri tot hé thong cac nha an ka tai khu vira Pép cau, Kinh Bic va cac cong ty
con nham tao diéu kién thuan loi cho trén 3/4 CBCNV giam thoi gian di lai bu01
trua, c6 thém thoi gian tdi tao stc lao dong va ciing gop phén tao khong khi gin
bo hon gitta tap thé CBCNV cong ty.

b) Vé cong tic dao tao nguon nhan luc, sdp xép bp mdy:
o Mo 16p dao tao lai vé tay nghé, y thirc tuan thu ndi quy lao dong, an toan lao dong
va céc chinh séch cia Cong ty dbi vai lao dong mai.



e Tién hanh phuong phap dao tao mai, cr ngum tham gia cac cudc hoi thao nhim
trang bj va chia sé kién thirc vé mé hinh san xuit tinh gon ( Lean) trong san xuét.

e Mo cic l6p dao tao, tdp huin va trinh chiéu Video thuyét trinh cho toan bo
CBCNV trong Cong ty hiéu biét, thay ddi tu duy va dén timg buéc tng dung mé
hinh san xuat tinh gon Lean Manufacturing.

e Cu mjt s6 can bd tham gla khod dao tao Giam déc Xi nghiép dat két qua kha
quan, tao da cho viéc sap xep bd may va ting toc trong nam 2017.

¢) Vé cong tic thiic ddy va cdi tién sin xuit, nang cao ning suit:

e Bing céc bién phip giam sat truc tiép, phan ng, Xu Iy nhanh cac phat sinh,
hucmg su tdp trung cao d9 vao cac don hang san xuét. Bong thoi giam sét va tim
hiéu cac nguyen nhan chu quan va khéch quan, phucmg phép quan ly va vin hoa
tmg xir, diéu hanh cua doi ngii can b quan 1y cac cip, ... Bude diu di c6 hiéu qua
la ning sut lao dong duogc cai thién, gio lam viée duge gidm sat va giam dang ké,
ca nim phan 16n cong nhan khong phai di lam chu nhat.

d) Vé cong tdc tiét kigm, chéng lang phi, thit thodt:

e Tang cuong sur dung mot cach ¢6 hi¢u qua nguyén phu liéu, tiét kiém bang cach
tdng cudng hang cit téng xuét khiu hogic bén ndi dia d6i véi nhitng ma hang phu
hop kha nang tiéu thu tét.

* Rasoat lai cac hop dong mua ban trong nude, lwa chon khach hang c6 uy tin chit
lwong va canh tranh vé gia ca.

* Ra sodt cac chi phi ¢6 lién quan tryc tiép dén don vi sir dung, quan ly thu gom sir
dung lai nhu phu ting thay thé...

e) Vé cong tic Ké hoach & thi trwong:

e Ludn ludn tim kiém khach hang méi gitr vitng cac khach hang truyén théng, mé
rong thi truong ké ca ddu vao vao diu ra dé chu dong trong vén dé mua nguyén
phu liéu, phat trién tim kiém cac khach hang phu hop véi thé manh cia cong ty,
phat trién cac ma hang FOB.

e Chuin bi tét cac didu kién dé san xuét trong khi thi truong thé giGi cling nhu trong
nude van con khé khin, su canh tranh khéc liét gilta cdc cong ty nude ngoai va
trong nudc.

e Xem xét, diéu chinh lai tit ca cac dinh muc chi phi XNK, thay déi qui trinh va ap
dung cdc phuong phap méi nham tiét kiém chi phi 16n, nang cao uy tin voi khach
hang.

e Bém sét dién bién cua thi tru'cmg, bam sat khach hang, can ddi va co6 giai phép kip
thoi trong viée b tri san xuét nén da triét dé giam thiéu céc chi phi phat sinh,
giam chi phi lam thém gio.

f) Vé cong tic tai chinh:
» Duy tri va tiép tuc cai thién su phdi hop chat ché giira cac don vj ¢6 lién quan nhu
phong TCKT, phong KH Thj truomg, VP Kinh Béc, cac xi nghiép tryc tiép san

Xudt, va céc cong ty con, ... tir d6 da giam thiéu duoc nhiéu sai s6t trong thanh
toan cong ng v6i khach hang.
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Kiém soat chit ché thu chi, bdm sét viéc lam thu tuc quyét toan tai chinh va thanh
toan cong ng vai khéach hang.

Chu dong. khon khéo, kién tri va bam riét hon nita trong qua trinh dam phan,
thuyét phuc va theo doi cong no véi khach hang.

3. Thuyc hién quy ché dan chu trong Cong ty.

Cung nhu truyén théng nhiéu nim qua, Cong ty ludn dé cao va thuc hién t6t quy
ché dan chu trong t6 chirc bd may quan ly va diéu hanh tir Ban lanh dao cong ty,
dén ting don vi phong ban phan Xuong va cac xi nghiép san xut. Théng qua hom
thu gop y hay gdip mit tryc tiép céc cén bd quan 1y, nguoi lao dong c6 thé truc
tiép noi lén y kién, nguyén vong ctua minh,

Ludn tao diéu ki¢n tét nhat dé céc t6 chirc chinh tri, xa hoi nhu Coéng doan, Poan
thanh nién cong san H6 Chi Minh, Ban nit cong, Hoi CCB vv, hoat dong phat huy
t6t chirc ning, nhiém vu cia té chirc minh. Khuyén khich ngudi lao dong tham gia
cac hoat dong, phong trao cuia céc td chitc ma minh tham gia, nhim tang cuong su
lién két gitta ca nhan va tap thé.

4. Thuc hign céng tic an toan, sivc khoé, vé sinh moi mré'ng; phong ching chdy né.

Cong tac an toan lao dong, vé sinh méi truong, cai thién diéu kién lam viéc va cac

chinh sach xa hoi dbi voi ngudi lao dong luén duge coi trong va dam bao tao céc

diéu ki¢n lam viéc 5t cho ngui lao dong va phtt hop cac tiéu chudn danh gia cua
khéach hang.

- Cong ty da trang bj thém h¢ thong cira thoat hiém, h¢ théng phong chay chira
chay, ti thude tai noi 1am viéc nhdm ddm bao an toan cho ngudi lao dong khi
6 su b xay ra.

- Thuong xuyén kiém tra va tién hanh v¢ sinh tai chd, tuan thi tiéu chuin 5S tao
moi trudng lam viée sach sé, thodng mat.

Viée cham lo doi song can bd cong nhan vién duge duy tri tét.

- Tramy té luén duoc cung cip va trang bi kip thoi cac loai dugc pham, dung cu
y té can thiét dé cdp phat va kham chira cho ngudi lao dong.

- Cong ty da td chirc khdm strc khoé dinh ky cho hon 1800 CB-CNV. Qua kham
suc khoe dinh ky, phén loai sirc khée ngudi lao dong, phat hién kip thoi cac
bénh nghé nghiép va bénh phu khoa dé chira tri kip thoi nhim dam bao sirc
khoe cho ngudi lao dong.

Ki¢n toan luc lugng bao vé vé sb luong va chat luong, lam tot cong tac bao vé tai

san nha mdy, an ninh qudc phong, huin luyén, dién tap cong tdc phong chdng

chdy nd, dan quan tu v¢, phong chéng cac t¢ nan xa hoi, ...

Duy tri va timng budc cai thién, ning cép va chuin hoa cong tac nudi day tré, dam

bao CBCNV ¢6 con nhé yén tam lam viéc.

5. Két qua thue hién phong trao thi dua.

Hoi dong thi dua Céng ty da thuong xuyén phat dong cac phong trao thi dua lao dong
sin xuat, séng kién tiét kiém v6i noi dung thiét thue, hinh thire phong phu. Pa xét
thuong nhiéu sing kién ci tién hop 1y héa SX dam bao kip thoi khuyén khich
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CBCNYV luén sang tao trong lao dong, hop 1y hoa quan ly san SX va ning cao nang
sudt.

Qua céc phong trao thi dua, di xuét hién nhiéu guong dién hinh tién tién, cac ca nhén,
10, ddi tap the lao dong gioi xuat sic, chién sy thi dua cac cdp.

«* Cdc thanh tich da dat dwoc nim 2016:

® Dang b cong ty duge cip trén tiép tuc cong nhén la Ddng b vitng manh xudt
sde; 24 nam lién 1a Dang bJ trong sach viing manh.

e Cong ty dang lam ho so dé nghi Nha nwéc tdng thucng hudn chwong lao dong
hang nhat.

* Bg Cong Thuong ting co thi dua xudt séc trong phong trao thi dua nam 2016.

* B§ cong an ting bang khen C ong ty trong phong trao toan ddn BVAN Té quéc.

e T6 chirc Cong doan cong ty duwoc ting Co thi dua cia T ong lién doan Lao dong
Viét Nam.

* Boan Thanh Nién CS HCM Céng ty nhan cé thi dua xudt séc cia Doan TNCS
HCM Tinh Bac ninh trong phong trao thi dua nam 2016.

e Héi cuu chién binh duoc tang gidiv khen cua Héi cuu chién binh Khéi doanh
nghiép Tinh bac Ninh.

o Cong ty ciing da dé nghi thi dua cp trén trao ting céc danh hi¢u Chién sf thi dua
va bang khen cap Bo cho nhiéu tdp thé va c4 nhan xuét sic trong phong trao thi
dua nam 2016 do cong ty phat dong.

Ching ta tin twéng nhét dinh, trong nim 2017 s& ¢6 nhiéu hon nita cdc tap thé va c4 nhin
lao dong dat thanh tich cao trong lao dong, céng tic, gop phan hoan thanh tét ké hoach
san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

I/ MOT SO VAN PE HAN CHE TON TAI VA NGUYEN NHAN:

Bén canh nhitng két qua déng ghi nhén ching ta da dat dugc trong nam 2016, nhung
kiém diém lai, con nhitng tn tai chi yéu cin c6 bién phap khéc phuc hiéu qué trong ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2017:

&

Ning luc cia hé thong quan Iy, diéu hanh cia cong ty tuy cé nhiéu tién bo song
chiea dii manh, chwa di nhanh, chiea thue sw sdng tao va nang déng trong tinh hinh
moi.

Luc lvong lao déng chira én dinh, tay nghé chua dong déu, doi ngii can b quan ly
ky thudt nghiép vu con chia nang dong va linh hoat, chiea ddp vmg yéu cdu doi hoi
cua hoat dong san xuat kinh doanh trong giai dogn phdt trién méi.

Néing sudt lao dong van con thdp so véi nhiéu cong ty trong nganh dan téi hiéu qua
SXKD chira cao, chia di sire hiit manh vé nguén lao dong.

H¢ théng quan Iy chat lwong can phdi thuc hién tir géc, can lién tuc nédng cap, cing
c6 nham ddp ing yéu cau ngay cang cao cua khdch hang. _

Thi truong néi dia chwa dwoc dau tw bai ban va di tém dé tao dwoc thuong hiéu
manh cho cde san pham riéng cia cong ty, chiém duoc uy tin cuia khdch hang.

W'\



B - MUC TIEU
VA NHUNG GIAI PHAP CHU YEU NAM 2017
[/ NHAN DINH KHACH QUAN:

Nam 2017 dugce danh gid 1a nam van con kho khan cho hoat dong xuit khiu cia nganh
Dét may Viét Nam. Tr1en vong tang truong kim ngach ngay tai céac thi truong truyén
thong clia nganh ciin rit 16n. Nhu thi truong EU, day la thi tmcmg lién tuc duge mé rong
vé quy mo. Viét Nam ciing méi chi chiém khoang 1% tong gid trj nhap khiu hang dét
may cua thi tmcmg nay.

Nhitng nim gan day, kim ngach xuét khéu hang dét may cta 'Viét Nam vao MY luén ting
10-11%/nam, trong khi My nhap khau hang dét may cua the gidi chi tang 3%, tire 1a thi
phén ciia chung ta tai thi truong My dang dugce cai thién rét tt.

Tap doan Dét may dat muc tiéu doanh thu nam 2017 dat trén 30 ty, ting khoang 6,5-7%
so voi 2016.

Maic du FTA Viét Nam — EU, Khung ctn Hi¢p dinh dbi tac kinh té xuyén Thai Binh
Duong (TPP) . Nén xuat khiu hang dét may cua Viét Nam ndm 2017 s& phai d6i mit véi
nhiéu kho khan, thach thirc do nhirng tiém 4n rui ro cua tinh hinh chinh tri the gi01 nhu
Anh doi EU, Chinh quyén méi cua ‘My méi thanh 18p chua c6 kinh nghiém vé chinh tri
trén chinh truong My ciing nhu thé gi6i, Chinh Phu My uu tién chinh sach hudéng noi
Ucraina, kém theo 1a sy cdm véan cla phuong tay ddi véi Nga, khung hoang va cudc
chién chéng Nha nuéc Hoi gido IS & Trung Dong ... sé tac dong dén kinh té toan ciu.

Bam vao muc tiéu va chién luge chung cia nganh Dét may, cling v6i cac phén tich tinh
hinh kinh t¢ xa hoi tai dia phuong va can ctr vao cac nguon luc thyc té hién c6 cia Cong
ty, ké cac vo hinh, hitu hinh va cac gia tri vé van hod, vé thuong hi€u, ... HDQT, ban
Téng giam dbc dua ra phuong huéng nhiém vu cia tap thé CBCNV cong ty nam 2017
nhu phan dudi day:

II. MUC TIEU VA NHIEM VU CHU YEU NAM 2017.

1. Nhitng chi tiéu chii yéu:

e (Cac muc ti€u va nhiém vu chu yéu cua CBCNV céng ty nam 2017:

- Doanh thu tiéu thu: 850 ty

- Doanh thu thuan tuy: 14.400.000 USD

- Lginhuan: 30 ty

- Chi ¢ tirc 30%

- Lao dong binh quan: 2.200

- Thu nhdp binh quan/nguoi/thong: 8.100.000d

- Dau tu xdy dung Truong Mé‘u‘n non cdng ty véi tong mirc dau tu giai doan dau 15
ty sau khi GPMB. Dau tu chicu séu thiét bi khoang 15 ty dong.

1. Tiép tuc ky hop ddng sin xuét’ true tiép voi cic khach hang 16n, giam din
khau trung gian, giam chi phi va toi da hoa lgi nhuén.



2. Tiép tuc ciling ¢b va ning cao hiéu qua cac du 4n mé rong sdn Xuiit tai cdc

cong ty con: Yén phong, Gia Khanh va Luc Ngan. Trong doé xay dung Truong
mam non (khu Van Céng), Hoan thién cac hd so va xin cap dét, diu tu mé rong
tai may Yén Phong.

[II. NHUNG GIAI PHAP CHU YEU PE THUC HIEN CAC MUC TIEU NAM

2017

1. Truéc hét can tip trung thic diy san xuit, néng cao ning suit:

Tiép tuc duy tri ky cuwong, trdt tyr va ndng cao y thirc tudn thui ndi qui lao dong cua
toan thé CBCNV cong ty, c¢6 qui ché thuéng phat nghiém minh.

DPao tao, ning cap lién tuc doi ngii quan ly tir giam déc, quan dbe dén doi ngii t6
trudng san xuét vé quy trinh, phwong phép quan tri va diéu hanh san xudt.

Trién khai dong bo va hiéu qua cdc bién phép cai tién san xuét ké ca vé quan ly vé
ky thuat va cong nghé ... dé ning cao nang suat lao dong tang tir 20% dén 25%.

Té chire cho cic cude thi va cac phong trao thi dua lam viéc ¢ chét lugng cao,
lam vigc khoa hoc, séng tao, c6 ky ning tay nghé tot véi giai thudng ngay cang
cao, dé nang cao y thirc, tinh thin va phong trao rén luyén ky nang ning cao ning
suét lao dong.

Xay dung va phat trién hiéu qua phong trao ap dung cai tién va sir dung cir ga két
hop v6i phong trao thi dua thao tac tinh gon, téc do nhanh.. tll' do bién tap ap
dung, trién khai rong rai trong toan hé thong va duy tri phat trién cong nghé san
Xuét ciia Cong ty.

Cai tién sap xép mat bang, khong gian, tao méi truong lam viée hop 1y, gon gang,
chuyén nghi¢p hon gép phan ning cao ning suét lao dong va phu hgp véi yéu cau
chung cutia céc khach hang.

2. V@ t6 chirc tinh gon by my, ndng cao ning luc qudn ly, diéu hanh:

Lién tyc cai tién hé thong qui trinh td chire san xuit dé tdi wu hod nang luc hoat
dong ctia b mady, tir khau ky két hop dong, xdy dung ké hoach san xuit, nhén
nguyén phu li¢u, dén cic cong doan san xuét, cho dén khi can d6i, thanh quyét
toan.

Tiép tuc rat gon, han ché quan ly chdng chéo, thu tuc phtre tap, trach nhiém khong
rd rang, so hd d& thét thoat tai san.

Sau sat, quyét liét trong cong téc can bd. Khuyén khich tuyén chon va sir dung can
bo duge dao tao, lam viée c6 hé thdng, co ning lyc 1am duoc nhiéu viée, chu
dong, linh hoat, sang tao.

Nang cao nang lyc va trinh d§ quan ly cua cong ty sang mdt giai doan mdi la
chuyén nghié¢p hod tat ca cac cong doan san xuit tir khau diu vao dén diu ra, tir
khau chuan bi san xuét dén khau hoan thién.

3. Vé dau tu:

Tép trung dau tu phat trién chiéu sau, nang cao nang luc canh tranh, nang cao
ndng suat cua hé thong nha xudng, thiét bj hién ¢6;

Xay dung Trudng mam non Khu Van Céng, Khu gi6i thi¢u san pham Piu tu
chiéu sdu may moc thiét bi véi sé tién dy kién 30 ty.

4. Ve cong tdc ké hoach, thi truong:



Khai thac lgi thé vé nguon mau ma san phim tir khach hang, tap trung moi kha
nang va nguon luc dé chuyén nghiép hod va m¢ rong thi truong ndi dia, tir khau
cai tién mau ma, chao hang, t6 chirc san xudt, t6 chirc hé théng céc kénh va mang
ludi tiéu thu, co ché huy dong va vay vén, vv..

Pénh gid va xép hang, lya chon nhirng ddi tac, khach hang c6 kha nang tai chinh
manh, ¢6 uy tin, xem xét chi tiét cac didu khoan cuiia Hop dong kinh té, dam bao
chit ché, tranh so hé dan dén that thoat.

Nhanh chong d6i moi cong tac ké hoach tir khau cén d6i nhan Iyc, can déi vat tu
den giao ké hoach dong b tir tac nghi¢p cit, diéu do may, 13, hoan thién dong goi,
. dé dap umg cho yéu san xuat.

Nang cao ky nang trong khau dam phan véi khach hang va dam béo chit ché
trong hop dong gia cong bao gdm tir khau chuén bi nguyén phu liéu, ky thudt, san
xudt, déng goi, kiém tra chat lugng, giao hang va chon, giri mau; Han ché cac chi
phi phat sinh; Han ché dén muc thip nhat bi dong trong san xuét, han ché sb lan
chuyén ddi san phdm, ning cao nang sut.

Hé¢ théng hoa, Tin hoc hoa cong tac ké hoach, nhim dam béo chu dong, kip thoi
cho cc hoat dong san xudt, tranh rui ro, giam thiéu chi phi san xuét.

Dao tao, tuyen chon, hinh thanh d6i ngii nhan vién ¢6 trinh d6 dé hinh thanh doi
ngil nhdn vién Machandise chuyén nghiép, c6 kha ning lam viéc truc tiép voi
khach hang va quan ly theo doi don hang tir khéu nhap nguyén phu liéu, dén theo
ddi tién do giao hang va thanh quyét toan.

Vé cong tic hach todn ké todn:

Nhanh chéng thiét 1ap hé théng tai chinh manh, 6n dinh va an toan trong hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Cling ¢6 va ning cao trinh do, cai tién
phuong phap va ép dung cong nghé vao trong cong tac hach toan ké todn. Nhim
muc tiéu hach toan tinh hi¢u qua cta timg dy an, timg don vi, timg ma hang san
XUét. Dong thoi, nang cao vai trd va lam tt chirc nang tham muu cho lanh dao
cong ty trong phan tich, thuyét minh ké toan va quan tri.

Tép trung xir ly, thu hdi céc cong ng ton dong, kho doi, dam bao cin bing giira ké
hoach thu va chi.

L6i kéo sur ting h, hd trg cia khach hang de thiét 1ap tai khoan quy tién luong,
tién thuéng on dinh, gidm thiéu 1ai vay ngén han va tao diéu kién cho cOng tac
thiic ddy san xuét kinh doanh.

Vé cong tic Tiét kiém, chéng ling phi:

Tiép tuc nang cao hon nita hi¢u qua sir dung nguyén phu liu tiét kiém bang cach
san xudt hang cit ting, san xuat _hang ndi dia... T6 chire ddu gia dinh ky ngén han,
ning cao gi4 ban san phim cit tang, NPL thira va cdc vét phdm céan thanh ly
khac.

Quan ly c6 hé thong tai san la thiét bi, cong cu, dung cu, chinh chu cong tic duy
tu, bao tri, bdo dudng thiét bj may moéc va giam thiéu chi phi céng cu phu tiung
thay thé.

Ra sodt va tiép tuc cai tién cong tac xdy dung va kiém soat cac loai dinh murc phat
sinh trong san xuit.

Tinh toan, hoc héi ap dung céc phuomg phap hiéu qua va giam triét dé chi phi xuét
nhép khau, gop phén img phé véi kho khin c6 thé luong trude trong nam 2016.

Vé cong tic qudan Iy ky thudt va chit lwong sin phim:




* Cai tién h¢ théng quan Iy chét lwong theo céc tiéu chuan tién tién cia khéch hang,
nham han ché t6i da viéc stra chira, tai ché hang.

* Nghién ciru thay déi h¢ théng, b tri sip xép doi ngdi nhén vién ky thuét, KCS tai
phong k¥ thuat, phong KCS va cac don vi xi nghi¢p nham nang cao hi¢u suat lam
viéc, ndng cao vai tro, nang cao thu nhdp va sir dung c6 hiéu qua nhét doi ngu can
bo ky thudt ¢6 trinh do cua Cong ty cho cac cong téc trude mat va cho chién luoc
lau dai cua cong ty.

8. Cong tic quan ly lao djng, tién lwong va dao tao:

* Dao tao lai déng bd cho hé thdng cén bo quan ly, can b chuyén moén nghiép vu
dén cong nhan ky thuét trong toan Coéng ty vé: phuong phép quan ly, phong cich
lam vie, chinh séch xa hoi, qui trinh quan ly san xuat kinh doanh va nhiém vu,
quyén han ctia céc vi tri cong viée trong hé thong.

e Tiép tuc cac bién phap dé bd sung lao dong trén co s& chat lurong lao dong, trinh
do tay ngh€ ngay cang dugc ning 1en. 4p dung cac bién phap hop ly trong tuyén
dung, tuyén sinh, vira dam bao chit lugng tuyén dung vira dép tmg kip thoi yéu
cdu cuia san xuét.

9. Cong tic cdi tién hé théng, tudn thii chinh sdch khdach hang:

e Xdy dung mot phuong phap va phong cach quan ly chuyén nghiép cho doi ngii
quan ly tir Ban diéu hanh dén cac td truong san xuat.

e Lién tuc duy tri va cai tién hé thong ndng cao tinh chuyén nghiép cla tit ca cic
cong doan San xuat kinh doanh, dam bao tuan thu tt cac tiéu chuin ngay cang
cao cua khéach hang vé chat lugng va chinh sach xa hoi.

e ap dung triét dé cong ngh¢ tin hoc trong cong tac quan ly diéu hanh cua Cong ty,
ndng cao hi¢u qua va ting budc nang cao dang cip cia cdng ty phu hop véi yéu
cau chung ctia khach hang quéc té.

10. Cong tic Xay dung vin hod Doanh nghiép:

* Trong khuynh hudng x6 hdi ngay nay thd cac nguﬁ‘m lue ctia mot doanh nghi¢p la
con nguoi ma van hoa doanh nghiép la cai lién két va nhan 1én nhiéu lan cac gia
tri ciia tirng nguon lyc riéng 1é. Do vay, ¢ thé khang dinh véan hoa doanh nghiép
la tai san v6 hinh cua Cong ty CP May Dap Cau ching ta.

e Cong tac xay dung vin hod cong ty cling can phai dugc song song thyc hién ciing
v0i viéc nang cao ning suat lao dong, vi n6 bo trg mot céach tich cuc nhat cho
nhau. Ngoai tién luong va thu nhdp thi Van hoa cia moéi trudong lam viéce 1a mot
tiéu chi quan trong nhat d€ ngudi lao dong va ngudi can b6 quan ly mudn lam
vigc va cong hién lau dai cho Cong ty.

Ching ta hy vong va tin tuong ring véi truyén théng doan két, quyét tm ddi méi séng
tao tir tdp thé lanh dao dén toan thé CBCNV ching ta nhét dinh day Iui duge moi kho
khan, thach thirc, nhét dinh gianh thing loi trén tit ca cac chi tiéu da dé ra cho nim 2016
va cho ca nhitng nim téi, dam bao cac loi ich trude mét va 1au dai cua Coéng ty, cua
ngudi lao dong va cia cac nha dau tu 1a ¢d dong ctia Cong ty.

Chiic céc d/c cing toan thé CBCNV mét nim méi SizeK
.n o X & . - B
gianh nhiéu thang lgi méi !!! '

5
T/M lanh dao Céng ty

ipgsdoan k€t, hanh phic va

LUGNG VAN THU



TAP POAN DET MAY VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTCP TONG CONG TY MAY PAP CAU DPc lap - Tw do - Hanh phic
sk 3 sk ok sk ok ok sk ok ok ok ok ok ok 3% 3k ok ok ok sk ok sk ok ok ok ok ok

BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT
TRINH TAI PHCD THUONG NIEN NAM 2017

Bdo cdo cia HDQT truéc DHCD thudng nién ndm 2017 v& tinh hinh hoat dong
cua HBDQT CTCP Toéng Cong ty May bap Cau nam 2016, phuong hudéng nhiém
vu nam 2017 nhu sau.

I - Hoat dgng cia HPQT nim 2016
I- Tinh hinh hoat dgng SXKD ciia Cong ty.

Nam 2016 tinh hinh kinh t€ thé gi¢i va trong nudc bién dong khong ngimg, kho
luong...dan dén strc tdng trudng kinh té toan cau giam sat. Nganh may néi chung
cling anh hudng 16n, don hang giam, nhé lé, gia gia cong giam, chat lugng nguyén
phu liéu khéng t6t trong khi d6 gié ca dau vao tang. Tién luong tang, lwong toi
thi€u ving tang, dac biét chi phi bao hiém tang dang ké, ... dan dén tinh hinh
SXKD cua Cong ty gap khoéng it kho khan. Hi€u qua khéng dat duoc nhu muc
tiéu ban dau dit ra.

Trudce tinh hinh d6 HPQT da hop ban va théng nhfit chi dao co quan diéu hanh
quyet liet, tap trung cao do khac phuc khé khén, n6 luc vuot khé, phat huy tinh
chu dong sang tao kha ning thich tmg nhanh nham on dinh va phat trién SX da dat
dugce két qua theo nghi quyét dai hoi nam 2016 d2 ra.

2- Cic chi tiéu chi yéu nim 2016.

- Téng doanh thu: KH: 1.000 ty TH 725 ty dat: 72,50%

- Lao dong: KH 2.350 nguoi  TH 2.200 ngudi dat 93,62%
- Loi nhuén KH 42,5ty TH26,745ty dat 62,93%
- Chiacdthc:  KH30% TH 30% dat 100%

- TNBQ KH 7tr TH 7tr dat 100%

Trong ndm 2016 Tong cong ty dau tu trén 13 ty dong (;Iéu tu mua sim thiét bj

cong cuy, cai tao nha xudng voi muc tidu dap Umg yéu cau danh gia khach hang -

nham lua chon duoc cac don hang 16n c6 gia tri cao tao diéu kién tang nang suat,

tang thu nhép nang cao doi song cho nguoi lao dong.

Cac td chirc DPang, Cong doan, Poan thanh nién, hoi Cuu chién binh déu hoat

dong tich cuc gép phan vao thyuc hién thang loi nhiém vu SXKD nim 2016.

3- Hoat dong ctia HPQT

- HDQT hoat dong tuan thu dung luét, theo didu I€ ctia cong ty.

- Nam 2016 da kip thoi dua ra cac quyét dinh pha hop trong timg thoi diém va
theo dinh hudng phét trién quy mé ctia doanh nghiép.

I1- Noi dung hoat djng ciia HPQT trong nam 2016.

- Thang 1/2016 hop HPQT théng bao két qua ndm 2015, dua ra muyc tiéu ké
hoach nam 2016.

- Thang 4/2016 théng qua két qua hoat déng SXKD 2015 sau kiém toan, tién

hanh DPHCD thuéng nién ndm 2016. Muc tiéu phin du cu thé cho nam hoat
dong.



- Thdng 7/2016 thong qua két qua hoat déng SXKD 6 thang dau ndm 2016, ra
sodt b may quan ly, néng cao ning luc lanh dao, cai tién SX néng cao chat
lugng san pham, phan ddu hoan thanh nghi quyét PHCD dé ra.

- Thang 12/2016 hop HPQT ra soat céc chi tidy SXKD nam 2016, dy kién dua

[l

ra muc tiéu ndm 2017 c¢6 ké hoach tuyén dung, dao tao lao dong nhim nang
cao nang luc SXKD cua céng ty.

ITI- Phwong hwong hoat dgng ciia HPQT nim 2017,
1- Muc tiéu SXKD 2017
Dy bdo ndm 2017 co hdi ¢6 nhiéu tuy nhién théch thirc ciing rat I6n, dé dat duoc

-

cde myc tiéu de ra doi hoi sy lanh dao sau sat quyét liét cia bd may diéu hanh
ngay tir nhitg ngay dau quy dau cia nim. HDQT théng nhat véi cée chi tidu
KHSX, tai chinh, lao ddng, thu nhap dugc trinh tai dai hoi.

M6t s6 chi tiéu nam 2017 cu thé nhu sau:
- Téng doanh thu: 850 ty dong

- Lgi nhuan: 30 ty d(’ing

- Thu nhap BQ: 8.000.000d/ngu6i/the’mg
- Chia ¢6 tirc: 25% ->30%/VDL

- Lao dong: 2.200 ngudi.

2- Hoat dong ctiia HPQT nim 2017,

- T6 chic cac cudc hop HPQT va HDQT mé rong thudng xuyén hon nhim dua

ra cac quyet dinh, co ché kip thoi nhim dat dwoc muc tidu dé ra
- Kién quyét trong chi dao va quan ly san Xuét, ap dung cong nghé tién tién, duy
tri 58, duy tri trat tu ky cuong, gido duc tu tudng, xdy dung van hoa doar

nghiép, tao méi truong lam viée ngay cang tot hon, 6n dinh va nang Cao\iﬂfu\ _)\
s
cai tién va duy tri hé thong quy trinh céng viée timg noi. Khai théc nguon hang TY\
theo huéng chuyén mén hos tdi da, dac biét chy trong t4i chat luqnggﬁ% 2
TR
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nhép cho ngudi lao dong. Tao long tin cho ngudi lao dong gin bé véi cong ity

pham.... s
VH.T.BP

- C6 quyét sach phu hop trong ting thoi ky.
Trén day la béo cdo cia HDQT dénh gid vé hoat dong SXKD cuia cong ty nim 2016.
Thay mat HDQT t6i guri 107 cam on tran thanh t6i toan thé cde nha ddu tu, ngudi lao

~

dong da ludn ludn tin tudng tng hd va né lyc khéng ngimg dé dat duoc két qua tdt
nhat trong nim 2016 va nhitng nam tiép theo.

Nam 2017 véi y chi quyét tam cao cia HDQT va ban diéu hanh, véi tinh than cau thi
quyet li¢t trong céng tac chi dao diéu hanh, doi ngtt CBCNV nhiét hgyé‘g gén b6 véi
cong ty hy vong chiing ta s& nim bét co hoi cung nhau vuot kho dé tién t6i thanh
cong.

Rat mong nhan dugc sy quan tam chia s¢, dong g6
quy vi co dong dé CTCP Tong Céng ty May )
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CTCP TONG CONG TY MAY PAP CAU
BAO CAO CUA HPQT VE CAC NOI DUNG
( Trinh tai PHCD thuong nién ngay 08/04/2017)
1/ PHAN CHIA LOI NHUAN, MU'C CHI CO TUC NAM 2016
2/ SU DUNG CAC QUY 2016
3/ DY KIEN KE HOACH PHAN PHOI LOT NHUAN, MUC CHI €O TUC 2017
4/ KE HOACH PAU TU NAM 2017, THAY POI VON BIEU LE, NIEM YET CP
LEN SAN UPCOM
5/ CHON DON VI KIEM TOAN
6/ TONG HQP MUC CHI THU LAO HPQT, BKS NAM 2016.
I- PHAN CHIA LOI NHUAN, MU'C CHI CO TUC 2016( s6 da kiém tosin)
1- Loi nhuin 2016 va phwong 4n phan chia

* Doanh thu thue hién 2016 : 724.807.519.9564

* Loi nhuan 2016 . 26.745.230.903d

Trong do: 2001023
+ LN tir Hoat dong SXKD  : 19.557.492.283d S

+ LN tir déu tu vao cong ty con: 4.082.000.000d %/ COPHA

-
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+LN tir hoat dong tai chinh  : 3.105.738.620d \: .; Tdmfmcfgf

. : \ %\ PAP CA

* Phan chia loi nhudn nam 2016 cu thé nhu sau: (DVT: d ong ) N
L.1- Thue TNDN phai ngp : 3.602.707.092d SIS

- Thué TNDN phai ngp 2016 ’ : 4.704.563.596d
- Chi lao dong nir dugc mién giam thué TNDN : 1.101.856.504d
1.2 - Lgi nhudn sau thué phan phdi nim 2016:23.142.523.811d

1.2.1- Chi ¢b tire : 16.368.111.367d
+ Mirc chi 30%/vén 52,5ty : 15.750.000.000d

+ Thué nha dau tu : 618.111.367d

1.2.2- Phin chia quy : 6.774.412.444d
+ Quy déu tu phat trién (30%) : 2.032.323.733d

+ Quy KT+PL :4.742.088.711d

II- SU DUNG CAC QUY NAM 2016
1- Quy dau tw phat trién 31/12/2016

-  Du dau nam : 5.339.948.456d

- Tang tir phan phdi LN 2015: 6.023.681.843d

- Du cudi nim :11.363.630.2994

2- Quy khen thwéng 31/12/2016

- Du diu nim : 8.199.285.9694

- Tang tir phan phdi LN 2015 : 8.041.575.789¢

- Giam trong nim: Thuéng CBCNV, thi dua: 2.673.000.0004

- Du cudi nim : 13.567.861.758d
3-Quy phic lgi 31/12/2016

- Du dau nim : 9.540.814.567d

- Téang tir phan phdi LN 2015 : 6.023.681.843d

- Giam trong ndm : 170.470.0004
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Trong d6: + Ung ho dia phuong: 76.500.0004
+ Gép cac BC huu  : 73.000.000d

+ Tham héi CNV  :20.970.000d
- Du cudi nim : 15.394.026.410d

5- Quy dau tw dén 31/12/2016 :

5.1: Piu tw vao céc cong ty con : 18.299.800.000d
- Cong ty CP Bap Cau Yén Phong : 10.025.000.000d
- Cong ty CP Péap Cau Gia Khanh : 3.374.800.000d
- Cong ty CP Pap Cau Luc Ngan : 4.900.000.000d
5.2: Piu twr vio cong ty lién két  : 1.200.000.000d

- Cong ty CP May Son Pong : 1.200.000.0004
5.3: Nguon vén 31/12/2016 : 87.289.659.110d
- Vén BT cua CSH :52.500.000.000d
- Thing du vén ¢b phan : 283.505.000d
- Quy PTPT : 11.363.630.299d

- Loi nhudn sau thué chua phan phéi : 23.142.523.8114
ITI- DU KIEN KE HOACH PHAN PHOI LOI NHUAN, MUC CHI CO TUC 2017
1- Dy kién lgi nhuin 2017: 30 ty déng.
2- Dy kién phén chia.

- Nop thué TNDN 17%
- Chi ¢4 tire: 30%/ vén 52,5ty ( chua bao gdm thué nha diu tur)
- Loi nhuéin con lai trich 1ap céc quy theo ty 1€ nhu sau;

+ Quy dau tur phat trién 30%

+ Quy khen thudng +PL 70% ‘
IV- KE HOACH PAU TU NAM 2017, LUA CHON DON VI TU VAN TRIEN KHAI °
CAC BUGC NIEM YET CO PHIEU LEN SAN UPCOM.
- Ddu tr chidu sdu méy méc thiét bj chuyén dung hang nam, tiép tuc thu hdi dét khu
vin cong dé xay dung trudng Mam non. Téng mirc dau tu du kién 30 ty df‘ing trong
do dau tu thiét bj chiéu sau 15 ty déng..
- Xin y kién dai hoi vé viée lua chon don vi tu vén trién khai viée niém yét cb phiéu
lén san Upcom theo quy dinh.
V/ CHON BON VI KIEM TOAN: Giao HPQT, Ban diéu hanh chon mét trong nhitng
don vi kiém toan trong danh séch do UBCK nha nude cung cdp dam bao két qua
kiém toan dung thoi gian cong bd thong tin déi véi cong ty dai chiing,
VI/ BAO CAO THU LAO BO MAY CONG TY CO PHAN NAM 2016, DU
KIEN 2017:

1. Thu lao cia HPQT va BKS 2016 1a: 264.000.000d.

2. Mic chi HPQT va BKS nam 26 faguyen trong ca nhiém ky 2015-
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TAP DOAN DET MAY VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NG TY MAY DAP CAU Boc lap - Tu do - Hanh Phyc
000
% DAN;’A&(AU ' ’ Bic Ninh, ngay 22 thing 03 nim 2017,
%‘MNH.T.\’J& BAO CAO
CUA BAN KIEM SOAT TAI DAI HOI CO BONG NAM 2017
Kinh thwa: - QUY VI PAI BIEU.
- THUA TOAN THE CAC CO PONG.

- Can cr chire nang va nhiém vu cta Ban kiém soét theo ludt doanh nghiép va didu 18
cua CTCP Tong cong ty May Péap Cau .

- Can ctr quy ché t6 chire va hoat dong ban kiém soat da dong thuén véi Hoi Pong
Quan Tri Cong Ty.

- Can ctr tinh hinh kinh doanh, bao cao tai chinh, bdo cdo dénh gid cong tac quan ly
diéu hanh cong ty nam 2016 ctia Ho6i Pong Quan Tri.

Ban kiém soat kinh trinh dai hoi c6 dong két‘ qua hoat dong san xuat kinh doanh nim
2016, va phuong hudng hoat dong ciia Ban kiém soat nam 2017 nhu sau:

I- TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2016 .
- Céc chi tiéu chui yéu - Theo nghi quyét dai hdi ¢d dong cu thé nhu sau:

- Von diéu 1¢: Trong nim cong ty da thuc hién tang von tir 45' Ién 52,5 ty theo diing
phuong én da dugec UBCKNN phé duyét. Tang tir nguon trai phiéu chuyén ddi 7.5 ty.

- Chi tiéu vé doanh thu: Téng doanh thu tiéu thy dat: 724,80ty ddng bing 85,64% so
voi ndm 2015 giam 14.36% . Nam 2016 khong hoan thanh chi tiéu vé gia tri SXKD va
loi nhuan so véi ké hoach va PHCP dit ra do cong ty khong danh gid dugc nhiéu

“
S bV Thuc Nam 2016 Ty 1& (%) b
g Chi tiéu tinh hign KH [ Thuye | KH Nam \\ DA
2015 hién 2016 2015 \E
1 | Vbn diéul¢ Ty 45 52,5 535 100 116,7
dﬁng
2 | Doanh thu Ty 846,32 1.000 724,80 72,48 85,64
déng
3 | Loi Nhuan truée | Ty 41,09 42,50 26,74 | 62,92 65,07
thué dong
4 | Lao dong BQ Nguoi 2.350 2.500 2.200 88,0 93,61
5 | TNhap BQ D/ng | 6.800.000 | 7.200.000 | 7.000.000 97,22 103
6 | Cbtic % 30% 30% 30% 100 100



khach hang 1én nén it c6 su lua chon. Nguén hang it, hang khong ding s¢ truong, hang
Singlun giam déng ké, nhiéu don hang nhé 1é don gia thép.

- Chi tiéu vé lgi nhudn truge thué: dat 26,74 ty dong bang 65,07 % so véi nam 2015
giam 34.93% . L¢i nhuén sau thué 23,14 ty dong giam so véi nam 2015 14 32.12%.

- Tinh hinh lao dgng: Nam 2016 lao dong giam hon so v6i ndm 2015 con 2.200 bing
93,61%. Lag dé_‘)pg giam do khu vyc 14n can c¢é rat nhiéu khu cong nghiép, cac doanh
nghiép c6 von dau tu nudc ngoai .

- Thu nhap: Thu nhadp binh quan la 7.000.000 déngfngubi/ thang, so voi nam 2015
tang 3 % . Viéc tang thu nhap cho nguoi lao dong la yéu to bat budc trong diéu kién
canh tranh khu vire va myc tiéu cua ban diéu hanh 13 phai giit 6n dinh lao dong, cham
lo doi song vé vat chat va tinh than...
- Chia ¢0 tire: Dy kién murc chi ¢é tire nam 2016 13 30%.

I1-BAO CAO TAI CHINH CUA CONG TY NAM 2016

Ban kiém soat da thyc hién thdm dinh béo cdo tai chinh trong nim va théng nhét xc
nhan két qua nhu sau:

Béo céo tai chinh cuia Cong ty duoc 1ap theo cac chuan muyc vé ché do ké toan Viét
Nam hién hanh, phan anh day du két qua SXKD, tinh hinh tai chinh va duogc trinh bay
theo cac mau bao cdo qui dinh ctia Bo Tai chinh .

Bao céo tai chinh nam cuta cong ty duoc cong ty kiém toan An Viét- chi nhanh Hai
Phong ki€m todn va s6 liéu bio cdo di duge diéu chinh theo kiém todn.

Dadnh gia mét so chi tiéu tai chinh:

Nam Nam %so sanh

Stt Chi tiéu PVT | 2015 2016 | 2016/2015
| | Tong doanh thu Trd | 846.322| 724.807 85.64
2 | Gidvén Trd | 747.571| 640.690 85.70
3 | Chiphi Qly Tr d 40.039 | 38231 95.48
4 | Chiphi bdn hang Tr d 22.620| 23.159 102.3
5 | Loinhugntrudcthué Trd 41.092 | 26.745 65.08
6 | Thué TNDN Trd 7.000|  3.602| 5145
7 | Loinhudn sau thué Tr d 34.091| 23.142 67.88

8 | Hiéu qua SXKD

LoiNhugn / tong tai san | % 17.05 10.82 63.48
TSuatLNtruécthué/TDT | % 4.86 3.69 76.00
TSuatLNsauthué/ TDT % 4.03 3.19 79.26
Tsudat giavén/TDT % 88.33| 8839  100.07
TSuat CPOly/ TDT % 4.73 527 111.49
TSuatCPbhang/TDT % 2.67 3200 119.55
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Nam 2016 cong ty da dat dugc mirc loi nhuan 14 26,745 ty bing 65,08% so véi clng
ky nam 2015 giam 34,92%.

- Ty suét loi nhuan trudce thué trén téng doanh thu dat 3,69% giam so v&i nam 2015

24 % do lgi nhuan SXKD giam.

- Ty suat gid von ban hang trén doanh thu 88,39% tang 0,07% so véi nam 2015 do gia
von tang.

- Ty suét chi phi quan 1y trén doanh thu nim 2016 chiém 5,27% ting so véi nam 2015
11,49%. do chi phi quan ly ting.

- Ty suat chi phi ban hang trén doanh thu la 3,20% ting so véi ndm 2015 1a 19,55%
Nhu vay céc chi tiéu ty suat chi phi vé gid von, chi phi quan ly, chi phi ban hang déu
tang nam2017. Thyc té chu yéu tang tién lwong va BHXH, mét phan tang do chi phi
hang di Air, phat chét luong, phat khau dong géi... 1anh dao cong ty can xem xét va co

bién phép cu thé dé giam chi phi giao hang va céc khoan phat ctia khach hang nhim
nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

Chi tiét mot s chi tidu chi phi chii yéu nhu sau:

DV tinh: Triéu dong

STT Chi tiéu Nim 2015 Nim 2016 Ty 18 (%)
1 Tién luong 184.467 189.745 103%

2 BHXH, YT, TN 20.577 22.724 110.43%
3 Vit liéu phu+VPP 1.567 1.310 83.59%
4 Khiu hao 10.756 10.235 95.16%
5 Cong cy, Phu tung 15.901 9.682 60.89%
6 Tién dién 4.040 4.224 104.55%
7 Nhién liéu 3.276 2.308 70.45%
8 Van chuyén NL+TP 4.088 3.487 85.30%
9 Xuat nhap khau 10.514 10.325 1 98.20%

- Chi phi cho tien Iuong 1a 189,745 ty dong bing 103% so véi nam 2015 ting 3 %.
Nam 2016 loi nhuén thap hon 2015 nhiéu nhung lanh dao cong ty da rat chu trong chi
cho quy tién lvong dé gilr va thu hit lao dong do su canh tranh lao dong ngay ngit voi
hang loat cac cong ty khac chi vuot mee trich quy tién luong 13 17,7 ty dong.

- Chi phi vé déng BHXH: Coéng ty da dong BHXH cho ngudi lao dong dén cubi nim
2016 1a 2.200 nguoi VOi tong so tien la: 22,72ty dong, tang 10,43 %. so véi nam 2015
do mtrc luong toi thiéu ving ting hang nim.

- Chi phi vét li¢u phu va van phong phim 1,3 ty dong so véi ndm 2015 giam 16,4%

- Chi phi khau hao la: 10,23 ty déng, bing 95,16 % so véi nam 2015

-
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- Chi phi cong cu phu tung la 9,68 ty dong bing 60,89% giam so vdi nim 2015
39,1%

- Chi phi dién san xuét la: 4,22ty déng tang 0,45% so v6i nam 2015 gi4 dién ting.

- Chi phi nhién liég(than,xéng,dz’iu)‘ la: 2,3 ty ba;lng‘ 70,45% giam so v6i nam 2015
29,5% do cong ty dau tu mua hé thong dét 16 hoi bang phé liéu sin c6 thay thé dun
than khu vue Dap Cau tir thang 5 nam 2016

- Chi phi van chuyén nguyén liéu + thanh phém 1a:3,48ty déng béng 85,30% giam so
véi nam 2015 14,7%

- Chi phi XNK  chi 10,32 ty dong giam 0,2% so v&i nim 2015

- Vé d;:’iu tu xay dung: nam 2016 cong ty da dau tu xay dung nha xudng tai khu vuc
Kinh Bic 5,3ty dong va dau tu mua sam thiét bj 5,6 ty dong.

111 - PANH GIA HOAT PONG CUA VIEC PAU TU VAO CONG TY CON
VA CONG TY LIEN KET.
Tong cong ty da dau tu vao cdng ty con va cong ty lién két 1a 19,500 ty trong do:
1- Cong ty CP Pap cau —Yén phong
Dép Cau dang ndm giir 33,34% (30,068 ty déng)
Két qua SXKD nam 2016:
- Tong doanh thu la: 112,48ty dong ting 16,13% so v6i nam 2015
- Loi nhuén truée thué 17,05ty dong tang 13,52% so v&i ndm 2015
2- Cong ty CP Pip cau — Gia Khanh.
Dép Cau dang ndm gitr 21,66% (3,374 ty déng)
Két qua SXKD niam 2016:

- Tong doanh thu la: 45,29 tydong tang 11,8% so véi nam 2015
- Loi nhuén truée thué -2,72 ty.dong

3- Cong ty CP Pap cau — Luc ngan.
Pép Cau dang ndm giir 31,61% (4,9 ty déng)
Két qua SXKD niam 2016:

- Tong doanh thu Ia: 50,91ty.ddng bang 92,68% so véi nam 2015
- Kétqua san suat: - 14,64 t ydong ‘
- L6 luy ke dén ngay 31/12/2016 1a 40,66 ty ddng

4 - Piu tw vio cong ty lién két 1.2ty:
Pap Céu ném gitr 4,8% - (1,2 ty ddng)
Két qua SXKD nim 2016:

- Téng doanh thu 1a: 34,93 ty béng 88,00 % so véi nim 2015
- Loi nhuén: - 678 triéu dong

IV- DANH GIA HOAT PONG CUA HPQT-BAN GIAM POC



- Trong nam qua HPQT da tich cyc trién khai nhi€u ndi dung thu¢c thim quyén cua
HDQT. Hang quy HDQT hop theo dinh ky, kiém diém viéc thuc hién chuong trinh
cong tac quy trude va dé ra chuong trinh cua quy sau.

- Hoat dong diéu hanh cua Hoéi dong quan tri, ban gidm doc da tuan thu ding cac qui
dinh cua phép luat trong cong tic quan ly cing nhu trong hoat dong san xuét kinh
doanh.Cac thanh vién trong HDQT va ban giam déc da thue hién ding chic ning
nhiém vu duoc giao theo qui dinh cta luat doanh nghiép, diéu 1¢ cua cong ty va nghi
quyét cua dai hoi ¢d dong.

- Céc nghi quyét, quyét dinh ctia HDPQT déu dugc ban hanh kip thoi, dap timg duoc
yéu cau diéu hanh hoat dong kinh doanh cua céng ty.

- Hoi dong quan tri, Ban giam ddc Téng Cong ty da c6 hanh dong linh hoat va hiéu
qua trong viéc dua ra céc nghi quyét vé quan trj von, tai san, nguon nhan luc. Bé’ tri
xap xép xay dung doi ngii quan ly lam viéc tét nhit véi qui hoach chung toan hé thong
trong Tong cong ty va dinh huéng 6n dinh lau dai tao yéu té yén tdm cho nguoi lao
dong.

- Nhin chung trong nin 2016 truée nhimg khé khin thach thire do suy thodi nén kinh
té, sur canh tranh, yéu cau doi héi cia khach hang vé chat lugng san pham, nha xudng
phai khang trang, thiét bi phai hi¢n dai- HDQT va Ban giam déc da c6 nhidu bién phap
tich cue chi dao diéu hanh cac don vi truc thudc, phong/Ban nghiép vu da c¢é nhiéu 15
luc trong viéc trién khai thuc hién nhiém vu té chitc kinh doanh c6 3 nhung dat 13
thap hon so véi ké hoach.

- Ban lgiém soat cling théng nhat véi bdo cdo dénh gia hoat dong cua HDQT, Téng
giam doc trong nam 2016 vé cac mt cua cong ty, trong do néu rd nhiing kho khan tac
dong, nhitg két qua dat duge dong thoi néu ro nhiing van dé con ton tai chua hoan
thanh va dé ra céc giai phap thyuc hién trong nan 2017.
V- DANH GIA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT :
1.Cac cong tac da thye hién duge trong nim 2016:

Nam 2016 ban kiém soét da thuong xuyén gip g, trao ddi d& nam bt cong tac quan
ly, di€u hanh SXKD nham ting cuong gidm sat dam bao quyén lgi cho céc c6 dong.

- Tham du cac cudc hop cuia HDQT théng qua do6 nam bét chu truong, quyét sach
trong hoat dong SXKD, thanh quyet toan thu hoi cong ng, cac quyét dinh dau tu, nhan
su, sura doi bo sung céc quy ché, quy dinh quan ly ndi bo.

- Kiém tra chimg tir s6 sach trong cong tac ké todn, thong ké vat tu cong cu phu tung,
nguyén vat li¢u, may méc thiét bj cling nhu bio céo tai chinh nam 2016.

2. Phuwong huéng, nhiém vy ciia Ban kiém sodt nim 2017:

Nhé'im‘ thue hign tét cac muc tiéu ndm 2017 Ban kiém soat Téng cong ty 6 phan may
Dép Cau can lam t6t nhiém vu sau:

- Gidm sat tinh hop ly, hop phap trong quan ly diéu hanh hoat déng san xuét kinh
doanh cua cong ty.

- Kiém tra dén déc tinh hinh thye hién nghi quyét ciia dai hoi cb déng, nghi quyét cia
héi dong quan tri, dinh ky tham tra tinh trung thyc clia bdo céo tai chinh quy, nam.

- Tu vﬁn cho hdi dong quan tri cac y kién chuyén mén nhim nang cao hiéu qua sur
dung von, str dung tai san ctia cong ty.
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- Nam bat céc co ché, chinh sach ban hanh nham kién nghl stra doi bé xung nhitng
van dé con chua phu hop, giam thiéu nhiing rii ro trong cong viée diéu hanh, quan ly
hoat dong san suat kinh doanh cua cong ty.

- Dua ra chuong trinh kiém tra déi voi mdt s6 linh vuc cu thé va cac yéu cau dot xuét
khéac cua co dong.

Kinh thwa cic vi dai biéu , thua toan thé cdc cd dong

Trén day la bao cdo cua Ban kiém sodt ndm 2016 ctia CTCP -Téng Cong ty may DPap
Cau . Kinh trinh dai hdi c6 dong thong qua.

Kinh chic qul vi dai bi¢u cing toan thé ¢ dong sirc khoé -hanh phiic , chiic Pai
hdi thanh cong tot dep!

Trin trong cam on/

T/M BAN KIEM SOAT

Nguyén Thi Hwong Lan




